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werken und wohnen



Menschen begegnen sich beim Jubildumsfest im Murimoos. L.L. beim Arbeiten in der Agrowerkstatt.

Grusswort des Prasidenten 2

Liebe Freunde und Mitglieder des Vereins Murimoos werken und wohnen

Gerne blicke ich mit Ihnen zusammen auf ein bedeutendes Jahr zurlick, welches ganz im
Zeichen des Jubilaums von Murimoos werken und wohnen stand. Seit tber 90 Jahren bietet
das Murimoos geschitzte Wohn- und Arbeitsplatze an. Das oberste Ziel ist es dabei, Men-
schen bei ihren Wiinschen zu unterstitzen und gemeinsam - wahrend ihrer Zeit bei uns - ih-
ren Weg zu gehen. Diesen Weg durften wir auch mit L.L. gehen. Gerne erzdhle ich Ihnen von
seiner Geschichte; eine Erfolgsgeschichte.

L.L. kam vor vier Jahren aus stationérer Behandlung ins Murimoos und durchlief verschie-
dene Stationen: Von der ersten Wohnform in einem Zimmer in den Wohnhausern tber die
Wohngruppe auf dem Areal bis hin zur Aussenwohngruppe und schliesslich zum eigenstan-
digen Wohnen ausserhalb von Muri. In den letzten Jahren war er in der Agrowerkstatt tatig,
wo er seine personliche Entwicklung vorantrieb und sein Know-how im Bereich Mechanik
und Elektronik vertiefte. Mit einem geflillten Rucksack ist er nun bereit fir den ndchsten
Schritt: L.L. beginnt im Sommer dieses Jahres eine Ausbildung als LKW-Mechaniker.

Es ist ermutigend und inspirierend zu sehen, wie L.L. stets seinen Weg ging. Diese Erfolgs-
geschichte ist nur eine von vielen, die im Murimoos geschrieben werden. Sie zeigt, welche
Moglichkeiten und Chancen entstehen, wenn Personen im fir sie passenden Umfeld zu sich
und ihren Weg finden. Die Geschichte von L.L. veranschaulicht, dass mit Engagement und
der bedarfsgerechten Unterstltzung Hindernisse Uberwunden und Trdume verwirklicht
werden kénnen. Sie erinnert uns daran, dass jeder Mensch, unabhéngig von seinen person-
lichen Herausforderungen, die Moglichkeit erhalten soll, seinen Platz in der Welt zu finden.

In diesem Sinne wiinsche ich mir, dass Menschen verschiedene Wege ausprobieren dirfen,
ihren Weg finden und dabei auf eine offene sowie unterstiitzende Gesellschaft stossen.

Dies ist mein letzter Jahresbericht als Prasident des Vereins Murimoos werken und wohnen.
Es war mir eine grosse Ehre, in den letzten elf Jahren im Vorstand des Vereins mitzuarbeiten
und das Amt des Prasidenten wahrend den letzten beiden Jahren ausfihren zu dirfen.

Gino Fiorentin

G Hareldy

Prasident Verein Murimoos werken und wohnen
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3 Grusswort des Geschaftsfuihrers

Fruchtbarer Boden

Am 7. Januar 1933 er6ffnete Sadmi Holliger das Murimoos. Rund zehn Jahre zuvor, im Jahr
1924, wurde von der Generalversammlung des Volkerbundes die Genfer Erklarung der Rech-
te des Kindes verabschiedet. Darin wurden die Grundbedurfnisse in finf Punkten zusam-
mengefasst, die sich mit dem Wohlergehen, dem Recht auf Entwicklung, Unterstiitzung,
Hilfe und Schutz befassten. Die Deklaration war rechtlich nicht verbindend, prégte aber
dennoch das Grundverstéandnis von Werten und Haltungen in der sozialen Arbeit - bis heu-
te. Alle Menschen sollen ein selbstbestimmtes Leben fihren kdnnen und den Zugang zu
Ressourcen in unserer Gesellschaft erhalten. Doch erhielt diese Erklarung auch Riickschlé-
ge. Sie konnte die diversen Menschenrechtsverletzungen, die seit ihrer Verabschiedung bis
heute begangen wurden, nicht verhindern. Ihre Umsetzung ist unsere tagliche Aufgabe: Den
Menschen eine Stimme geben und ein gutes sowie wirdevolles Leben ermdglichen.

Um die Beteiligung beispielsweise bei der Arbeit im Murimoos zu erhdhen, setzen wir auf
Projekte. Projekte steigern das Involvement der Beteiligten. Durch Partizipation erhalten die
Klient:innen die Moglichkeit, Einfluss auf das Ergebnis zu nehmen und ihre sichtbaren Spu-
ren zu hinterlassen. Dies fihrt zu einer Verdnderung im Verstandnis von sozialer Facharbeit.
Es geht mehr ums coachen, heranfiihren, befdhigen und nicht darum, als Experte fur die
richtige Losung dazustehen. Im Dialog entstehen die besten Losungen. Es ist wie bei uns
zuhause: Horen wir einander zu und gehen auf das Gegeniber ein, so fiihlt sich die Person
ernst genommen und wertgeschéatzt. Es entsteht ein fruchtbarer Boden, Boden fiir gegen-
seitig verstandene Gerechtigkeit. Diese wird unterstutzt, wenn wir unseren Mitmenschen mit
echtem Interesse, Anerkennung und Offenheit begegnen.

Auch Ihnen, liebe Leser:innen, winsche ich Interesse, Anerkennung und Offenheit seitens
Ihrer Mitmenschen und freue mich auf neue spannende Begegnungen im Murimoos.

Michael Dubach
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Gemeinsames Arbeiten in der Kiiche und Begleitung im Murimoos.




Mitglieder

Der Verein Murimoos werken und woh-
nen bestand Ende 2023 aus 348 Mitglie-
dern, was einer Verdnderung von neun
Mitgliedschaften im Vergleich zum Vor-
jahr entspricht. Ende 2022 zahlte der
Verein 357 Mitglieder. Zum Jahresen-
de 2023 gab es zusétzlich zum Weih-
nachtsgeschenk eine Gemdisetasche,
welche die Vereinsmitglieder im Bio-
Markt abholen konnten und die fir aus-
reichend Vitamine wéhrend der kalten
Monate sorgte.

Vorstand

An der Generalversammlung vom
13.05.2023 wurden die Statuen so an-
gepasst, dass der Verein Murimoos
werken und wohnen kein bestehendes
Land verkaufen kann. Der Vorstand
fihrte sechs reguldre und zwei ausser-
ordentliche Sitzungen durch. Ausser-
halb dieser Sitzungen traf sich ein Aus-
schuss des Vorstandes anfangs Jahr
2023 zu zwei Sitzungen mit Delegierten
der IG Zukunft Murimoos, um weitere
offene Fragen zu klaren. Eine Projekt-
gruppe bestehend aus Mitgliedern
des Vorstandes und Mitarbeitenden
arbeitete an der neuen Wohnkonzepti-
onierung. Am 13.11.2023 fand die Vor-
stands-Retraite statt. Dabei wurde die
Strategie 2030 reviewt und ein Fokus
auf die Wohnkonzeptionierung gelegt.
Ein grosses Jahresthema war die Or-
ganisation des Jubildumsfestes, woflir
eine Arbeitsgruppe aus Vorstandsmit-
gliedern und Mitarbeitenden eingesetzt
wurde.

Mitarbeitende

Wir durften im Sommer 2023 den er-
folgreichen Lehrabschluss der sechs
stolzen Lernenden feiern. Es freut uns

sehr, junge Talente ausbilden zu dirfen
und ihnen somit den Weg in eine er-
folgreiche berufliche Zukunft zu ebnen.
Mitarbeitende bildeten sich ebenfalls
erfolgreich weiter. Thomas Fohn aus der
Holzabteilung schloss 2023 die Ausbil-
dung als Arbeitsagoge IfA ab. Ebenfalls
vom Holzteam absolvierten Lars Meier
die Lastwagen- und Lastwagenanhan-
ger-Priifung sowie Christian Kochli die
Lastwagenanhanger-Prifung. Zwolf Per-
sonen absolvierten 2023 den Stapler-
kurs sowie 13 Klient:innen und Mitarbei-
tende den Hebebiihnekurs. Im Rahmen
von ,Bike to Work" traten wiederum vier
Teams kréftig in die Pedale und legten
im Monat Juni rund 4°000 Kilometer mit
dem Fahrrad zuriick. Die schdnen Erleb-
nisse wahrend der Fahrt zur Arbeit lies-
sen den Muskelkater am folgenden Tag
vergessen.

Begleitung

Zu Beginn des Jahres 2023 wurden
unsere Konzepte und Grundlagen der
Betreuungsarbeit verabschiedet. In
unseren Handlungsleitlinien steht der
Mensch im Zentrum. Wir erkennen,
erhalten und fordern die Ressourcen
von Menschen mit Begleitbedarf und
bieten ihnen Wohn- und Arbeitsmog-
lichkeiten, in welchen sie sich entfalten
konnen. Soziale Teilhabe und Selbstbe-
stimmung ist von zentraler Bedeutung.
Das Ziel der Agogik im Murimoos ist es,
ein lern- und entwicklungsférderndes
Umfeld zu generieren. Im Murimoos
werden R&ume geschaffen, die es
moglich machen, sich potenzialorien-
tiert im Arbeitsleben zu bewegen. Die
gemeinsam erarbeiteten Ziele sollen
im Sinne des Empowerment-Ansatzes
Erfolgserlebnisse ermdglichen und zu
einem selbstbestimmten Leben fihren.

R. M. und Thomas Fohn bei der Produktion eines Kleintierstalles und der erfolgreiche Abschluss von sechs Lernenden.
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Wohnen

Aufgrund erhdhter Nachfrage von weib-
lichen Personen wurde 2023 der Wohn-
bereich fUr Frauen vergrossert. Dies
spiegelt die Bedurfnisse und Anforde-
rungen der Frauen wider und bietet
ihnen passende Wohnmoglichkeiten.
Seit 2023 sind auch Haustiere fir Kli-
ent:innen im Murimoos erlaubt. Das
bietet einen signifikanten Mehrwert.
Bereits wurde eine etwa vier Meter lan-
ge Katzentreppe bei den Wohnhdusern
montiert, die den Zugang der Tiere zu
den Zimmern erleichtert.

Lebensweg

,Das ist die beste Entscheidung, die ich
in meinem Leben getroffen habe®, be-
richtete C. H. anfangs 2023 Uber seine
ersten Schritte in der Arbeitsintegration
des Murimoos. C. H. arbeitete wahrend
mehreren Monaten im Bio-Markt, wo-
bei er besonders die familidre Kulturim
Laden schatzte. ,Der personliche Kon-
takt zur Kundschaft gefallt mir sehr und
starkt mein Selbstvertrauen®, erzéhlte
C. H. weiter. Zu Beginn des Jahres 2024
erhielten wir die erfreuliche Nachricht,
dass C. H. erfolgreich im ersten Arbeits-
markt Fuss fassen konnte und nun eine
Anstellung zu 80% im Detailhandel aus-
ubt.

Silvesterfeier

Die Silvesterfeier der Klient:innen war
ein schoner Jahresausklang, die dank
jahrlich  wiederkehrenden  Spenden
moglich ist. Die Bewohnenden zeigten
sich untereinander sehr sozial. Sie ga-
ben zum Beispiel Gewinne an andere
ab, wenn sie mehrere Gewinne erziel-
ten. Um 24.00 Uhr wurde mit Thurgauer
Tropfel auf das neue Jahr angestossen.
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Auszeichnungen

Das Murimoos wurde im Jahr 2023
mit zwei Auszeichnungen geehrt. Eine
Anerkennung erhielt das Murimoos
fur die naturnahe Gestaltung des Fir-
mengeldndes von der Stiftung Natur
und Wirtschaft. Nationalrat Beat Flach
Uberreichte personlich das Zertifikat
und erwahnte: ,Es freut mich ausseror-
dentlich, eine solche Perle wie das Mu-
rimoos auszeichnen zu kénnen.” Gleich
zweimal wurde der Borner beim Social-
store Award ausgezeichnet. Silber gab
es beim Publikums-Voting und Bronze
in der Kategorie ,Dekoration & Wohnen*,
Die Jury kommentierte: ,Das Produkt
erkennt einen dringenden Bedarf nach
einer nachhaltigen Grill-Alternative an.
Der Borner besticht durch seine Funk-
tionalitat, Leichtigkeit und die Schon-
heit seiner Einfachheit. Durch seinen
Gebrauch schliesst sich der Kreis - er
stammt aus der Natur und kehrt zuriick
in die Natur.”

Borner

Die am Socialstore Award pramierten
Borner stellen Klient:innen her. Fir das
Aushdhlen der Borner-Rohlinge ist D. M.
zustandig. Als erstes bohrt er das Zent-
ralloch: ,Das ist eine anspruchsvolle Ar-
beit und es ist wichtig, exakt zu arbeiten,
damit das Loch schon in der Mitte ist.”
Danach werden die Borner mit dem Ket-
tenstemmer entkernt. ,Ich bin im Um-
gang mit dem Kettenstemmer vertraut,
da ich gelernter Zimmermann bin,” er-
klart D. M. stolz. Die ausgehohlten und
gelochten Borner werden an die ndchste
Station weitergeleitet. ,Bei der Beflllung
der Borner mit Holzkohle ist darauf zu
achten, dass der Papiersack nicht reisst",
erzahlt W. P, der die Borner beflllt und
fir den Verkaufin den Laden fertigstellt.

Lebensturm

Das Murimoos schuf mit dem Leben-
sturm zusatzlichen Lebensraum. Durch
die Kooperation mit Urs Amrein von le-
bensturm.ch wurde ein Wohnhaus ge-
baut, das zahlreichen Kleintieren eine
neue Heimat bietet. Im Turm finden
nutzliche Arten wie Marienkafer, Wild-
bienen, Flederméause und Vogel eine ge-
schitzte Unterkunft. Angrenzend wurde
eine Trockensteinmauer aus Aargauer
Kalkstein errichtet, um beispielsweise
auch Reptilien einen sicheren Rickzugs-
ort zu gewahren.

Bio-Gemiisebau

Im biologischen Gemisebau schlossen
wir zwei Projekte erfolgreich ab. Eine
neue Gemusesortierlinie wurde in Ei-
genregie zusammen mit Klientiinnen
aufgestellt. Ebenfalls stellte das Team
der Agrowerkstatt ein GemUseerntegerét
instand. Der landwirtschaftliche Betrieb
mit GemUsebau ist ein zentraler Bereich
des Murimoos. Er bietet nicht nur ab-
wechslungsreiche Arbeitsplatze fur die
Klient:innen, sondern auch betriebliche
Aspekte machen ihn zu einem wichtigen
Pfeiler des Murimoos.

Ammoniakreduktion

Vorwiegend entsteht Ammoniak in der
Landwirtschaft dort, wo tierische Exkre-
mente mit der Luft in Kontakt kommen.
Im Herbst 2023 wurde das Gullesilo im
Murimoos abgedeckt. Durch das Zelt-
dach werden Ammoniakverluste mass-
geblich vermindert, wodurch die Néhr-
stoffe in der Gille bleiben, was fUr die
Bewirtschaftung positiv ist sowie die
Natur und Umwelt schont.

e B ro

Die Zertifikatslibergabe von Beat Flach an Josef Villiger und die Auszeichnung des Borners beim Socialstore Award.

Spenden

Im Jahr 2023 sammelte das Murimoos
mit aktivem Fundraising CHF 493184
Spenden, wovon CHF 479°080 zweck-
gebundene und CHF 14104 allgemeine
Spenden waren. Von den zweckgebun-
denen Spenden stammen CHF 453’000
von Stiftungen, CHF 16080 von Firmen
und CHF 10°000 von einer Familie. Dies
ist ein ausserordentlich gutes Spen-
denresultat, welches aufgrund einer
Grossspende einer Stiftung fiir Projek-
te im biologischen Landwirtschafts-
betrieb, Kompostwerk, Energie oder
Spielplatzbau zu Stande kam. Wir sind
sehr dankbar fiir die grosse Unterstiit-
zung. Dies starkt die Arbeits- und Wohn-
moglichkeiten enorm und erlaubt es,
Projekte zum Wohle der Klient:innen
im Murimoos anzugehen. Die allgemei-
nen Spenden von Privatpersonen und
Vereinsmitgliedern ermoglichen ein
umfangreiches Freizeitangebot. Neben
den jéhrlich stattfindenden Ausfligen,
Ferien, 1. August- oder Weihnachts-
feiern konnten die Bewohnenden so
zum Beispiel Zoos besichtigen, einen
Ausflug ins Verkehrshaus unternehmen
oder Konzerte besuchen. Besonders
erfreulich war auch die spontane Spen-
de der Familie Uber CHF 10°000, wel-
che die Sanierung des Kleintierhauses
unterstitzen. Weiter haben Kinder der
Schule Beinwil im Freiamt eine Tom-
bola organisiert. Den Gewinn von CHF
1000 haben sie dem Murimoos gespen-
det. Vielen herzlichen Dank. Wir diirfen
zudem auf sehr wertvolle regelmdssige
Spenden von Familienstiftungen zah-
len, welche Projekte ermdglichen.
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PRESENTING PARTNER & EXKLUSIVE PARTNER «BEST OF THE BEST»
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Durchlassige Arbeitsplatze

Wir legen grossen Wert darauf, unsere
Arbeitsplatze bedurfnisgerecht und so
gutwie moglich am ersten Arbeitsmarkt
zu orientieren, um den Menschen mo-
derne, attraktive und vor allem sinn-
hafte Einsatzmoglichkeiten zu bieten.
Die Arbeitsplatze sind durchldssig or-
ganisiert und ermdglichen Klient:innen
so, neue Berufsfelder auszuprobieren,
Fahigkeiten zu erweitern und sichtba-
re Erfolge zu schaffen. Je nach Ausbil-
dung, Erfahrung und Winschen sind in
den Bereichen Uber die Zeit mehr oder
weniger Klient:innen tétig.

Holz

Das Holzteam zusammen mit den 59
Klient:innen stellt von Kindermdbeln
Uber Gartenmobiliar und Dekoartikel
bis hin zu Pferdespriingen fast alles aus
Holz her. So produzieren sie zum Bei-
spiel den biologisch abbaubaren Ein-
weggrill, den Bdrner. AA. ist begeistert:
,Der Borner ist eine super Sache. Nach
Gebrauch bleibt kein Abfall Ubrig.“ Mu-
rimoos ist bekannt fir seine naturna-
hen und individuellen Spielplatze, die
fir Abenteuerspass sorgen. Klient:in-
nen arbeiten in der Produktion auf der
Montage und sehen direkt, wie sie Spie-
lerlebnisse erschaffen.

Gemiisebau

Im Gemisebau sind aktuell zehn Kili-
ent:innen tatig. Da Murimoos vor allem
Lagergemise anbaut, gibt es Uber das
ganze Jahr zu tun: Wahrend der Vege-
tation geht es um die Kulturpflege und
im Winter um das Aufbereiten fir den
Verkauf. Was gibt es wertschatzenderes,
als wenn in Coop und/oder Migros eine
Murimoos Etikette sichtbar ist?
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Tierbetriebe

Im Murimoos werden rund 70 Angus
Mutterkiihe, 50 Mutterschafe und 150
Schweine gehalten, welche von aktuell
neun Klient:innen versorgt werden. Die
Arbeit mit Tieren ist besonders beliebt.
,Mir gefallt es sehr, im Tierbetrieb zu
arbeiten. Das gibt mir personlich viel
zurlick®, freut sich A. H..

Bio-Markt

Im Bio-Markt finden Kund:innen ein
Sortiment von knapp 3'000 Bio-Pro-
dukten. Daflir werden die Regale taglich
gefullt und kontrolliert. Im Bio-Markt
arbeiten ein:e bis finf Klient:innen.

Bio-Metzgerei

In der Bio-Metzgerei sind ein:e bis drei
Klient:innen tatig. F.S. ist stolz, hoch-
wertiges Fleisch fir Kund:innen herzu-
stellen: ,Ich kann direkt sehen, was wir
geschaffen haben. Das gibt ein gutes
Gefuhl.*

Kleintierhaus

Im Kleintierhaus sind Ziegen, Hasen,
Ganse und Co. zuhause. Funf Klient:in-
nen gehen hier ihrer Arbeit nach. ,Die
Ziegen sind sehr zutraulich und be-
halten dennoch ihren eigenen Kopf.
Ausserdem kann ich ihnen etwas bei-
bringen, was mir grossen Spass macht®,
berichtet N.P. mit Freude.

Agrowerkstatt

In der Agrowerkstatt halten neun Kli-
ent:innen die technische Infrastruktur
im Murimoos, den Fuhrpark und Ma-
schinen instand. Sie reparieren Fahr-
rader, reinigen Gerdte und sind mit
Fahrzeugen unterwegs. D.W. sdubert
das Areal mit der eigenen Wischma-
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schine und berichtet stolz: ,Wenn ich
das gesamte Areal wische, komme ich
auf etwa 1.5 Tonnen Material, das ich
aufsauge.”

Betriebs- und Umgebungspflege

Das Murimoos unterhalt und pflegt das
Areal sowie die Gebdude selbst. Die
sechs Klientinnen sind ein wichtiger
Bestandteil des Teams. Sie bepflanzen
das Gelande mit einheimischen Pflan-
zen, schaffen neue Lebensrdaume fUr
Tiere sowie Pflanzen und halten das
Areal sauber.

Hauswirtschaft

Die Abteilung Hauswirtschaft reinigt
taglich Zimmer, sanitdre Anlagen, of-
fentlich zugangliche Rdume, Blrorau-
me, bringt die Wasche zum Glanzen,
behalt den Durchblick bei der Fenster-
reinigung und legt auf den téglichen
Reinigungstouren etwa 9200 Schritte
zurtick. Im Team arbeiten funf Klient:in-
nen tatkraftig mit.

Gastronomie

In der Kiche arbeiten neun Klient:in-
nen, die 365 Tage im Jahr Mittag- und
Abendessen zubereiten. Sie risten
Gemuse, backen Gebdack, kochen und
richten das Essen an. Das Gastroteam
des Restaurant Moospintli kimmert
sich nicht nur um die taglichen Géste,
sondern organisiert auch Veranstaltun-
gen im Murimoos. Dabei unterstitzt
ein:e Klient:in das Team beim Kassie-
ren, Servieren und bei der Vorbereitung
von Anldssen, wie zum Beispiel Semi-
nare, Geschaftsessen oder Hochzeiten.
Gemeinsam mit der Kiichencrew schaf-
fen sie einzigartige Genussmomente.

F.S. beim Schleifen der Messer in der Metzgerei und P.B. beim Abschleifen eines Robinienstammes.
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Wie alles begann

Im Jahr 1932 herrschte in der Schweiz
eine Rezession, die durch den New
Yorker Borsencrash im Oktober 1929
ausgelost wurde. Die deflationdre Wirt-
schaftspolitik flihrte zu einem Rick-
gang des Volkseinkommens um fast 20
Prozent und liess die Arbeitslosigkeit
auf sieben Prozent steigen. Der junge
Pfarrer und Theologe Sami Holliger,
geboren am 12.06.1897 als Sohn ei-
nes Tierarztes in Seengen, erlebte ver-
mehrt, wie mittellose Manner an die Tur
des Pfarrhauses in Gréanichen klopften
und um Unterstltzung baten.

Fir Holliger wurde schnell klar, dass
eine rein materielle Unterstitzung
nicht zielfihrend ist. Er beschloss da-
her, nach dem Grundsatz ,Arbeit statt
Almosen® diesen Mannern ein neues
Zuhause und Perspektiven zu bieten.
Nach einem sechsjahrigen Kampf und
intensivem Widerstand vieler Gegner
grindete er im November 1932 den
Verein Aargauische Arbeitskolonie. Mit
Mut und Entschlossenheit begab er
sich aufdie Suche nach einem geeigne-
ten Standort fir seinen frisch gegriin-
deten Verein. Mutig kaufte er 60 Hektar
Land von der Torfgenossenschaft AG
und eroffnete am 7. Januar 1933 die Ar-
beitskolonie Murimoos.

Wie es heute ist

Auch heute bietet das Murimoos ge-
mass der Vision von Sami Holliger Men-
schen Perspektiven sowie ein Zuhause
und begleitet sie auf ihrem Lebensweg.

Wo friher die Méanner des Murimoos
noch in Massenschldgen in Baracken
wohnten, bietet das Murimoos heute
fir jedes Geschlecht Wohnformen an,
welche von Einzelzimmern Uber Wohn-
gruppen bis hin zu Wohnungen in Muri
reichen. Zur Zeit der Griindung wurde
hauptsachlich Torf gestochen, der als
wichtiges Brennmaterial in den Kriegs-
jahren diente. Zwar wird heute kein Torf
mehr gestochen, aber die Lust, etwas
zu bewegen ist geblieben. Unsere mo-
dernen Arbeitsplatze nahe am ersten
Arbeitsmarkt ermoglichen positive Er-
fahrungen. Durch die Durchldssigkeit
der Angebote im Murimoos kdnnen
Personen die fur sie passenden Aufga-
ben herausfinden.

90 Jahre Murimoos

Am Freitag, 8. September 2023, 6ffne-
te das Murimoos im Rahmen der Ju-
bildumsfeier seine Tlren. Bei besten
Bedingungen und strahlendem Son-
nenschein konnten die Besuchenden
an 14 Stationen auf dem Erlebnis-
rundgang das Murimoos entdecken
und selbst Hand anlegen. Das schone
Wetter und das abwechslungsreiche
Programm lockten rund 2000 Gdaste
ins Murimoos. Beim offiziellen Festakt
sprach Regierungsrat Alex Hurzeler,
Vorsteher des Departements Bildung,
Kultur und Sport (BKS) zum Publikum.
Erlobte die hervorragende Zusammen-
arbeit mit dem Murimoos und hob die
Bedeutung dieser Organisation fir den
Kanton Aargau hervor: ,Menschen zur

Selbsténdigkeit zu ermutigen, ist eine
wichtige Aufgabe des Murimoos.”

Blick in die Zukunft

Die Idee von Holliger, sinnstiftende Ar-
beitsplatze zu schaffen und ein Zuhau-
se fur hilfsbedirftige Menschen anzu-
bieten, wird auch heute und in Zukunft
im Murimoos weiterverfolgt. Jedoch
stellt sich das Murimoos heute ganz
anderen Herausforderungen, als sie
Holliger zu den Zeiten der Grindung
antraf. So werden Klient:innen jlinger
und gerade bei ihnen treten deutlich
komplexere Krankheitsbilder auf, wel-
che eine andere Betreuung bendtigen.
Themen wie Betreuung und Wohnen
auf Zeit oder mehr Flexibilitat durch In-
dividualitat sind in dem schnelllebigen
Umfeld gefragt. Zukinftig soll die Ob-
jektfinanzierung, die auf den Prinzipien
des Versorgungsdenkens basiert, durch
eine Subjektfinanzierung abgelost wer-
den. Mit diesem Systemwechsel wird
die Selbstbestimmung der Betroffenen
gestarkt. Wie so oft wird es eine Heraus-
forderung sein, ibergeordnete Theorie-
modelle in die Praxis umzusetzen. Je-
der Mensch ist anders und benétigt ein
auf ihn abgestimmtes Lebenskonzept.
Inmitten verschiedener Stakeholder
wie Klient:innen, dem Kanton und dem
Verein sucht das Murimoos einen Weg,
welcher der Vision von Holliger gerecht
wird und gemeinsam mit Menschen fir
Menschen geht.
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Jubildumsrede von Regierungsrat Alex Hirzeler sowie kulinarische und musikalische Genusse in der Festwirtschaft.
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Bericht der Revisionsstelle zur ordentlichen Revision
Bericht zur Prifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung des Verein MURIMOOS werken und wohnen, Muri — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2023, der Erfolgsrechnung und der Geldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie
dem Anhang — gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften
und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jahresrechnung»
unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit
den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Vorstandes fir die Jahresrechnung

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die der Vorstand als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Vorstand daflr verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Geschéaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der
Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Vorstand beabsichtigt, entweder die
Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
durchgeflihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich
gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf
der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.
Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der Jahresrechnung befindet
sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese
Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein gemass den
Vorgaben des Vorstandes ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung
existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Aarau, 13. Februar 2024

thv AG
Wirtschaftsprifung

)

Marco Gloor Rolf Kihm
Leitender Revisor zugelassener Revisionsexperte
zugelassener Revisionsexperte dipl. Wirtschaftsprufer
dipl. Wirtschaftsprufer
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11 Bilanz

31.12.2023 31.12.2022
AKTIVEN CHF CHF
Flissige Mittel 4190771 3041036
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1633783 1468 137
Delkredere -175000 -227000
Ubrige kurzfristige Forderungen 242 693 363100
Vorradte und nicht fakturierte Dienstleistungen 1337267 1231866
Aktive Rechnungsabgrenzungen 455369 443815
Umlaufvermogen 7 684 882 6 320 954
Finanzanlagen 43 177 38862
Mobile Sachanlagen 1949693 2271396
Immobile Sachanlagen 3181742 3580231
Anlagen in Bau 407 066 109 037
Anlagevermogen 5581678 5999 527
TOTAL AKTIVEN 13 266 560 12320481
PASSIVEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 474 054 414 881
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 144750 138 660
Vorauszahlungen (Klient:innen) 131031 135796
Passive Rechnungsabgrenzungen 653955 481075
Rickstellungen 58000 26000
Kurzfristiges Fremdkapital 1461790 1196 412
Hypothekarschulden 3500000 3500000
Langfristiges Fremdkapital 3500000 3500000
Ricklagenfonds (BKS) 1301572 1517906
Instandhaltungsfonds (BKS) -452 959 -736 110
Zweckgebundenes Fondskapital 251000 96 000
Zweckgebundenes Riicklagen- und Fondskapital 1099613 877796
Total Fremdkapital 6061 403 5574207
Vereinskapital Betrieb 4301395 4301 395
Vereinskapital Freier Fonds 1648475 1539617
Vereinskapital OLV 729586 795650
Jahresergebnis 525701 109611
Eigenkapital/Organisationskapital 7205 157 6 746 274
TOTAL PASSIVEN 13 266 560 12 320 481




Erfolgsrechnung 12

2023 2022
BETRIEBSERTRAG CHF CHF
Ertrdge aus Leistungsabgeltungen innerkantonal 5950609 4446 188
Ertrdge aus Leistungsabgeltungen ausserkantonal 1092 647 2371867
Ertrdge aus anderen Leistungen 522 835 501 311
Ertrdge aus Dienstleistungen, Handel und Produktion 5943750 5100940
Ertrdge aus Ubrigen Leistungen an Betreute 15041 20013
Mietzinsertrag 7426 5760
Ertrdge aus Nebenbetrieben 1289123 1232367
Ertrdge aus Leistungen an Personal und Dritte 63 106 87861
Total Betriebsertrag 14884 536 13 766 308
Werkzeug- und Materialaufwand -3151736 -2950978
BRUTTOERGEBNIS 1 11732800 10 815 329
Besoldungen -6229 143 -6 048 060
Sozialversicherungsaufwand -1'200'961 -1172114
Ubriger Personalaufwand -322°044 -282 379
Total Personalaufwand -7°752’148 -7 502 554
BRUTTOERGEBNIS 2 3980652 3312776
Medizinischer Bedarf -4667 -4 291
Lebensmittel und Getranke -520019 472 745
Haushalt - 76273 72780
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -708 937 555434
Aufwand fur Anlagennutzung -70 440 -69 732
Energie und Wasser -167 141 -277 092
Schulung, Ausbildung, Freizeit -3166 -10181
Buro und Verwaltung -381516 —242 044
Ubriger Sachaufwand -254479 -218514
Total Ubriger betrieblicher Aufwand -2186 637 -1922 812
ERGEBNIS VOR ABSCHREIBUNGEN UND ZINSEN 1794015 1389964
Abschreibungen -1147023 -1291 044
Finanzaufwand -137725 -153903
Hypothekarzinsen -69 559 22 484
BETRIEBSERGEBNIS 439708 -77 467
Ausserordentlicher und betriebsfremder Erfolg 194 55226
ERGEBNIS VOR SPENDENRECHNUNG 439902 -22 242
SPENDENRECHNUNG
Mitgliederbeitrage 13040 12 110
Schenkungen, Spenden 493 184 236 048
Zinsertrag 118913 119083
Projekte Bewohnende -28210 -23043
Entnahme Fonds zweckgebundene Spenden 15000 30800
Zuweisung Fonds zweckgebundene Spenden -479 080 -220500
Entschadigung Vorstand -19790 -21200
Ertrag Jubildum 8958 0
Aufwand Jubildum -30678 0
Diverser Erfolg -5539 -1446
TOTAL SPENDENRECHNUNG 85799 131 853
JAHRESERGEBNIS 525701 109 611

13 Geldflussrechnung

2023 2022
GELDFLUSS AUS BETRIEBSTATIGKEIT CHF CHF
Jahresergebnis 525701 109611
Abschreibungen 1147023 1291044
Gewinn aus Verdusserung Anlagevermogen -29 186 -17051
Forderungen aus Lieferung und Leistung -217 646 100 496
Ubrige kurzfristige Forderungen 120407 -328 827
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen -105401 -110014
Aktive Rechnungsabgrenzung -11553 329605
Kursverdnderungen Wertschriften 2552 75
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 59173 -339043
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 6090 -5057
Vorauszahlungen (Klient:innen) 4765 -20620
Passive Rechnungsabgrenzungen 172880 -294 559
Rickstellungen 32000 -54000
Total Geldfluss aus Betriebstatigkeit 1697276 661 660
GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT
Investitionen Mobile Sachanlagen -735915 -658 136
Desinvestitionen Mobile Sachanlagen 29189 26 162
Investitionen Immobile Sachanlagen -298 029 -62 376
Investitionen Finanzanlagen -6 867 -2 500
Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit -1011621 -696 850
FREE CASHFLOW 685 655 -35190
GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Erhaltene Zuwendungen 479080 220500
Einlage/Entnahme Fonds -15000 -30800
Total Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 464080 189 700
VERANDERUNG DER FLUSSIGEN MITTEL 1149734 154 509
Nachweis
Bestand Flissige Mittel 01.01. 3041036 2886527
Bestand Flissige Mittel 31.12. 4190771 3041036
Veranderung Fonds Fliissige Mittel 1149734 154 509
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Grundlagen und Organisation

Rechtsform und Zweck

Der Verein MURIMOOS werken und wohnen, Muri ist ein Verein im Sinne von Art. 60 ff ZGB mit Sitz in Muri AG.

Der Verein bezweckt die Errichtung und den Betrieb von Wohnformen und von geschiitzten und offenen Arbeitsplatzen
fir betreuungsbeddrftige, psychisch, kdrperlich oder sozial benachteiligte Personen.

Anhang 14

Angabe der Urkunde und Reglemente
Statuten 13.05.2023
Organisationsreglement 16.01.2017

Angaben uber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Rechtsgrundlage, Rechnungslegungsstandard

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der Artikel tber die
kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Buchfiihrungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Buchfihrungs- und Bewertungsgrundsatze entsprechen den Vorschriften gemdass OR. Die Bewertung erfolgt vorsichtig

und zeigt eine zuverldssige Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Unternehmung.

Verbucht sind aktuelle bzw. tatsachliche Werte per Bilanzstichtag;
= FlUssige Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten: Nominalwert

= Vorréte, mobile und immobile Sachanlagen: Anschaffungskosten abziiglich Subventionen und sonstige Zuschisse

sowie Abschreibungen im Rahmen der IVSE-Richtlinien.

= Rickstellungen: Rickstellungen werden in Hohe des wahrscheinlichen Mittelabflusses gebildet.

Weitere Angaben zur Unternehmung 31.12.2023 31.12.2022
Erklarung, ob die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt CHF CHF
nicht iiber 10, 50 oder 250 liegt.

Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt unter 250 unter 250
Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verpflichtungen

verpfandeten oder abgetretenen Aktiven

Bilanzwert der Anlagen 3588808 3689268
Schuldbriefsumme nominell 6000 000 6000 000
Kreditsumme effektiv beansprucht 3500000 3500000
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Bilanziert unter «Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten» 0 13961
Details zu Ruickstellungen

Rickstellung fiir Garantieverpflichtungen 32000 26 000
") Ruckstellung fir Rechtsformanderung infolge Klagen 26 000 0
Total Riickstellungen 58 000 26 000
Details zum zweckgebundenen Riicklagen- und Fondskapital BKS

Saldo Riicklagenfonds am 1.1. 1517 906 1548 800
Anteil BKS am Vorjahresergebnis 66 817 -179 356
Zuweisung Instandhaltungsfonds -283151 148 462
Saldo Riicklagenfonds am 31.12. 1301572 1517 906
Saldo Instandhaltungsfonds am 1.1. -736 110 -587 648
Zuweisung IH-Ergebnis fir das Vorjahr 283151 -148 462
Saldo Instandhaltungsfonds am 31.12. -452 959 -736 110
Details zum zweckgebundenen Fondskapital Spenden

Saldo am 1.1. 96 000 193 500
Zuweisung zweckgebundene Spenden 479 080 220500
Entnahme zweckgebundene Spenden z.G. laufende Rechnung -15000 -30 800
Entnahme zweckgebundene Spenden z.G. Investitionen -309 080 -287 200
Saldo am 31.12. 251 000 96 000

15 Anhang
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Gemadss Art. 959¢ OR sind nur jene Einzelrubriken aufgefiihrt, bei denen Angaben zur Jahresrechnung der Unternehmung

Erlduterungen zu ausserordentlichen und betriebsfremden Positionen
Gewinn aus Verdusserung von Sachanlagen

Nachzahlung Kurzarbeitsentschadigung 2020

Nachzahlung Kurzarbeitsentschadigung 2021

*) Auflosung Riickstellung fur Rechtsformanderung infolge Klagen

Diverser periodenfremder Ertrag

Ausserordentlicher und betriebsfremder Ertrag

Diverser periodenfremder Aufwand

*) Sonderkosten fir die Rechtsforménderung infolge Klagen

*) Rickstellung fur Rechtsformanderung infolge Klagen
Einmalabschreibungen zur Angleichung an die vom Kanton Aargau neu
eingeflihrte Richtlinie betreffend der Restnutzungsdauer der Gebdude
Ausserordentlicher und betriebsfremder Aufwand

*) Der Verein Murimoos werken und wohnen befand sich im Prozess der Rechtsformanpassung. Ein Mitglied klagte
gegen den Entscheid der ao. GV vom 27.10.2021 und es bildete sich eine IG. Diese Umstande fiihrten zu externen

Rechtsberatungskosten.

Eventualverbindlichkeiten - Arbeitsgemeinschaft Wichtelwerk

2023
CHF
29186

3823
33010

-6 814

-26 000

0
-32814

2022
CHF
17051
3329
1528
50 000
20793
92700

-807
-36 667

-37474

Der Verein MURIMOOS werken und wohnen hat im Mai 2017 mit Holzpur AG, Neuenkirch und ilu AG, Uster eine ARGE

gegriindet. Daraus ergeben sich folgende Eventualverbindlichkeiten:

= Vorleistungen, die nicht verrechnet werden kénnen, werden anteilig auf die Partner verteilt.

= Bei vorzeitiger Beendigung der Partnerschaft oder Ausscheiden eines Partners besteht Solidarhaftung.

= Selbstbehalt bei gemeinsam abgeschlossenen Versicherungen.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung 2023 durch den Vorstand sind keine

wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung beeintrachtigen konnten bzw.

an dieser Stelle offengelegt werden mussten.

erforderlich sind; nicht erforderliche Positionen sind weggelassen.

Vorstandsmitglieder und Kontrollstelle

Gino Fiorentin: Prasidium, Bauten und Infrastruktur, Personal und Finanzen

Josef Villiger-Kneubiihler: Vizeprasidium, Landwirtschaft und Vermarktung

Katrina Wenger: Betriebe, Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Pia-Cristina Zimmermann: Betreuen und Wohnen

Magnus Hoffmann: Rechtsdienst, Aktuariat und Mitgliederwesen

Kontrollstelle: thv AG, Aarau
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